Desafios logisticos, un factor clave en el
desarrollo urbano y regional

Daniel Alvarez
Abril 2017



Tipo de demanda
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El transporte y la logistica de cargas
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Los componentes de la logistica: mas gue la infraestructura

INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS DE TRANSPORTE

wCarreteras, ferrocarriles, puertos, pasos de frontera, etc.

DESEMPENO EMPRESARIO

wOrganizacion dedupplychain operadores logisticos,
intermediarios

FACILITACION COMERCIAL

wGestion de fronteras: aduanas, ventanilla Unica,
documentaciomaperlessetc

Logisticas especificas, segun la cadena de
abastecimiento a la que sirven



Desdeel punto de vista del transporte, las practicasde la
logistica moderna han tenido varios impactos,
fundamentalmente en la participacionde cadamodo y en la
iIntegracionmodal

4 Tendenciahaciadespachosnasfrecuentesy en lotes pequefiosha favorecidoal
transportecarretero

4 Elferrocarrilha mantenidosustradicionalesventajasen el transportede graneles
(minerales,granos,carbon) en cargasgeneralesha logradotener éxito cuando
conformacorredoresde transportede contenedoredle alta calidadde servicio

4 La apertura comercialy la globalizacionde la economiahan resultado en un
crecimientoexplosivodel comercioexterior, en el que los puertos constituyenla
interfaceobligadaentre el transporteinterior (terrestre,fluvial)y el maritimo

4 Encargasgeneralesel contenedorha tenido un impacto enorme, no soélo por la
facilidadparaintegrartransporteterrestre y transporte por agua,sino por facilitar
lostransbordosy permitir optimizarrutas

4 Plataformas logisticas facilitan la combinacion de modos (intra-modal e
intermodal) ImpactomayorparalasPyme,yaque permite practicasasociativas



La "ultima milla" en la distribucion terrestre de la carga
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Laparticion modal: gué muestranotros paisesde AmericalLatinaXx
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Laatomizacionfrente a la masificacionen el transporte
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La masificacion del transporte en los sistemas continentales
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Los cambios en transbordos maritimos en contenedores

Scope

Maritime logistics

Intermediate Hubs

Intermodal

Vessel size

Containerization

1960s 1980s 1990s 2000s 2010s
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ferroviarias de EEUU

Alianzas con operadores portuarios globales; el caso de las firmas
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Las cuatro fases de regionalizacion portuaria

General Cargo

A

Bulk Cargo
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Aglemerados urbanos
estructurantes
del territorio

Categorizados seqin
tarmanio de poblacidn

Mawora
1 2 000060800 e,

1500 060 -
500000 sk,
. 50000 -
250000 sk,
-

250,000 -
100,000 hiab,

Merora
100330 hab,

Credmiento poblaciomal

D sup=niorala

mesdia racional

Areas de mayor
concentracion
de poblacién

Alta Valle 547 0060 hab.

MEA, 1. 195 0600 hab.

Cugo 1L.7A510 hab.
. MICE 2 742,000 hak.

Centro sin Bs. As-Cordoba

5.442.000 hab.

B fz-Cérdoba

15502000 hak.

Infraestructura

de transporte
con mayer trafico

Puertos
Azropuertos
Pazos Fronberizos

Corradores con mayor
flujo de cargas
¥ pasajeros

~N

Redes de Infraestructura
energética




La composicion del trafico de cargas que circula en el pais:
fuerte predominancia de cargas domesticas

Complejo Agro-
industrial: 62%

Transporte de Resto: 38% Comercio exterior, % por modo
cargas total '
por OD, en
ton-km (%) /* Volumen Valor
88% 76%

Maritimo

4%
’ Carretero 9% 16%
Otros 3% 8%

L EXpOI’taCiones Fuente: INDEC, estimaciones privadas y UTN-CT3

= I[mportaciones (2015).
m Cargas domésticas



Las fuentes para una mirada prospectiva

w Estimaciones publicas y privadas existentes

¢ Plan Estratégico Agroalimentario (PEA2) 20

2020
¢ Plan Estratégico Industrial (PEI) 2020
¢ Plan Minero
¢ Estimaciones sectoriales

w Estimaciones de la BCR sobre la oferta
exportadora agricola

¢ Cuatro cultivos principales

w Soja, trigo, maiz y girasol
¢ Proyecciones de precios internacionales
¢ Cambios en la politica comercial
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Tres escenarios
de proyeccion:

V Optimista
V Medio

L V Pesimista

\




Los volumenes a exportar pueden crecer sustancialmente en el
corto plazo

Exportaciones proyectadas a 2020
(en millones de toneladas)
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Notas: La produccion proyectada del resto de los complejos surge del Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial 2010-2020 (PEA2), el
Plan Estratégico Industrial (PEI) 2020 y el Plan Minero, el Plan Estratégico Territorial (PET)



Fuerte concentracion en nod®y en corredores terrestres

Millones de toneladas, escenario actual 2016



