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Desafíos logísticos, un factor clave en el 
desarrollo urbano y regional
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El transporte y la logística de cargas

ω Del transporte a la logística: la logística moderna
considerala gestióndel transportey del inventario
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Los componentes de la logística: más que la infraestructura

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE

ωCarreteras, ferrocarriles, puertos, pasos de frontera, etc. 

DESEMPEÑO EMPRESARIO

ωOrganización del supplychain, operadores logísticos, 
intermediarios

FACILITACION COMERCIAL

ωGestión de fronteras: aduanas, ventanilla única, 
documentación paperless, etc.

Logísticas específicas, según la cadena de 
abastecimiento a la que sirven
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Desdeel punto de vista del transporte, las prácticas de la
logística moderna han tenido varios impactos,
fundamentalmenteen la participaciónde cadamodo y en la
integraciónmodal

4Tendenciahaciadespachosmásfrecuentesy en lotes pequeñosha favorecidoal
transportecarretero

4Elferrocarril ha mantenidosustradicionalesventajasen el transportede graneles
(minerales,granos,carbón); en cargasgeneralesha logrado tener éxito cuando
conformacorredoresde transportede contenedoresde alta calidadde servicio

4La apertura comercial y la globalizaciónde la economíahan resultado en un
crecimientoexplosivodel comercioexterior, en el que los puertosconstituyenla
interfaceobligadaentre el transporteinterior (terrestre,fluvial)y el marítimo

4Encargasgeneralesel contenedorha tenido un impacto enorme,no sólo por la
facilidadparaintegrartransporteterrestrey transportepor agua,sinopor facilitar
lostransbordosy permitir optimizarrutas

4Plataformas logísticas: facilitan la combinación de modos (intra-modal e
intermodal). ImpactomayorparalasPyme,yaquepermiteprácticasasociativas
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La "última milla" en la distribución terrestre de la carga 
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Lapartición modal: quémuestranotros paísesde AméricaLatinaΧ

Fuente: BID ïObservatorio Regional de Transporte de Cargas y Logística
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Laatomizaciónfrente a la masificaciónen el transporte
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La masificación del transporte en los sistemas continentales
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Los cambios en transbordos marítimos en contenedores
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Alianzas con operadores portuarios globales; el caso de las firmas 
ferroviarias de EEUU



Las cuatro fases de regionalización portuaria





La composición del tráfico de cargas que circula en el país:

fuerte predominancia de cargas domésticas

Complejo Agro-

industrial: 62%

Resto: 38%

Volumen Valor

Marítimo 88% 76%

Carretero 9% 16%

Otros 3% 8%

Comercio exterior, % por modo

Fuente: INDEC, estimaciones privadas y UTN-CT3

(2015).

Transporte de 
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Las fuentes para una mirada prospectiva

ω Estimaciones públicas y privadas existentes

ςPlan Estratégico Agroalimentario (PEA2) 2010-
2020

ςPlan Estratégico Industrial (PEI) 2020

ςPlan Minero

ςEstimaciones sectoriales

ω Estimaciones de la BCR sobre la oferta 
exportadora agrícola

ςCuatro cultivos principales 

ωSoja, trigo, maíz y girasol

ςProyecciones de precios internacionales

ςCambios en la política comercial

Tres escenarios 
de proyección:

V Optimista

VMedio

V Pesimista



Los volúmenes a exportar pueden crecer sustancialmente en el 
corto plazo

Exportaciones proyectadas a 2020 
(en millones de toneladas)

Notas: La producción proyectada del resto de los complejos surge del Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial 2010-2020 (PEA2), el

Plan Estratégico Industrial (PEI) 2020 y el Plan Minero, el Plan Estratégico Territorial (PET)



Millones de toneladas, escenario actu al 2016

Fuerte concentración en nodos y en corredores terrestres


